ANALISE (MAPA) DE RISCOS

MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

PRODUTOS DE LIMPEZA E HIGIENE

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 — Aquisicdo em quantitativos inadequados, desabastecimento de itens essenciais ou
necessidade de compras emergenciais, comprometendo a continuidade dos servigcos publicos.

( X ) Planejamento de Contratacdo (

FASE DE ANALISE

) Sele¢do do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade |( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta

ID Acgdo Preventiva Responsavel Alocado para

Definir fluxos padronizados para o processo de

S . . Compras e . o
1. compra publica, incluindo etapas, prazos e | . . Administracao
(o Licitagdes
responsaveis.
Elaborar cronograma reverso da contratagdo, com
e A Compras e . o

2. definicdo de prazos criticos' ‘para ‘cada fase, LicitacBes Administracao

especialmente até a assinatura do contrato. s

Realizar levantamento detalhado das necessidades de . .

. — Secretarias Secretarias
3. consumo de cada secretaria, com base em histdrico e
o Demandantes | Demandantes

previsdo de uso.

Consolidar as demandas em um Unico processo, | Comissdo de . o
4, . . . . Administracao

garantindo ganho de escala e padronizagdo dos itens | planejamento

Estabelecer estoque minimo de seguranca para itens . Secretarias
5. 9 g sap Almoxarifado

essenciais de higiene e limpeza.

Demandantes

Risco 2 — Restricdo a Competitividade- Exigéncias excessivas ou inadequadas no processo licitatorio
podem restringir a participacdo de fornecedores.

Impacto do risco 2 — Frustagao do carater competitivo e possivel sobre peco.

( X) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor (

) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x)Média (- )Alta
Impacto ( )Baixa - ( )Média (x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
Conhecer previamente-. o mercado fornecedor, .
. s oA ~ Secretaria . ~
1. verificando a existéncia ou ndao de fornecedor . Administracao
. requisitante
exclusivo.
Estabelecer requisitos de habilitacgdo com Secretaria
2. especificagdes precisas, objetivas e compativeis com . Administragao
. requisitante
o objeto.
Optar por procedimento licitatério em vez de
o . . Compras e . o
3. contrata¢do direta, quando houver pluralidade de | ~. . = _ Administracdo
Licitagdes
fornecedores.
ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado para
Revisar ou retificar o edital, adequando critérios de | Compras e - ~
1. e . Administracdo
habilitacdo e julgamento. LicitagOes
Suspender o certame para correcdo de clausulas | Compras e . ~
2. p” (. P ¢ . pN Administracdo
restritivas, se necessario. Licitagoes
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MANDIRITUBA

PREFEITURA MUNICIPAL

Risco 3 — Descumprimento de cldusulas contratuais pela CONTRATADA

Impacto do risco 3 - Desperdicio de recursos publicos e prejuizo a prestacao dos servicos.

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE
) Selec¢do do fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Acgdo Preventiva Responsavel Alocado para
1 Realizar acompanhamento continuo e fiscalizacdo da | Gestor/Fiscal Secretarias
’ execugao contratual de Contrato Demandantes
) Verificar a qualidade dos produtos no ato do | Fiscal de Secretarias
’ recebimento. Contrato Demandantes
3. Registrar ocorréncias em relatérios de fiscalizacdo Fiscal de secretarias
Contrato Demandantes
ID Acgao de Contingéncia Responsavel Alocado para
1 Aplicar sang¢Oes previstas no contrato (adverténcia, | Departamento | Secretarias
’ multa, suspensdo, etc.). Juridico Demandantes
. . . Gestor de Secretarias
2. Acionar garantias contratuais, se houver
Contrato Demandantes
3 Rescindir o contrato em caso de descumprimento Administracio | Juridico

grave.

Risco 4 - Atrasos do inicio da execucdo contratual

Impacto do risco 4 - Atraso no fornecimento de materiais essenciais para o funcionamento das secretarias.

( ) Planejamento de Contratacdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
Acompanhar prazos de inicio da execugao conforme | Fiscal de - ~
1. R ) Administragao
cronograma definido no edital e contrato. Contrato
Realizar reunido ‘inicial com. a contratada para | Gestor de - ~
2. ) N Administragao
alinhamento de prazos e obrigacoes. Contrato
ID Agao de Contingéncia Responsavel Alocado para
e Gestor de Secretarias
1. Notificar formalmente a contratada sobre o atraso.
Contrato Demandantes
. . . Gestor de - =
2. Aplicar penalidades previstas contratualmente. Administracao
Contrato
Convocar fornecedor remanescente, quando Compras e - ~
3. . . Administragao
aplicavel. LicitagOes

Risco 5 - Solu¢do Inadequada ou de Baixa Qualidade

Impacto do risco 5 - A solugdo ndo atende a demanda do 6rgao, gerando ineficiéncia e retrabalho.

( ) Planejamento de Contratagdo (

FASE DE ANALISE

) Selecdo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
ID Agao Preventiva Responsavel Alocado para
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1 Definir claramente as especificacbes técnicas dos | Gestor de Secretaria
) produtos no termo de referéncia. Contrato Solicitante
Estabelecer critérios de qualidade e aceitacdo dos | Comissdo de - ~
2. . . Administracdo
materiais. planejamento
. . Comissdo de - .
3. Exigir amostras, quando aplicével. . Administracdo
planejamento
ID Acao de Contingéncia Responsavel Alocado para
Recusar produtos em desacordo com as | Fiscal de - ~
1. e o Administragdo
especificagdes. Contrato
- T, . . Gestor de - .
2. Solicitar substituicdo imediata dos itens. Administracao
Contrato
Realizar diligéncia e inspegao técnica dos produtos | Gestor/Fiscal - ~
3. & Pes P / Administracao
entregues. de Contrato

Mandirituba, 11 de junho de 2026.
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